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Googlesnye,
magtiulde
rorgaenger
star foran

udfordrend
skaktraek

Af Thomas Breinstrup thbr@berlingske.dk

Manden bag mobilsoftwaren Androids succes
er med ét blevet en af de mest magtfuldeilT-

verdenen. Stifterne har dog stadig fuld kontrol
med deres livsvaerk - og dermed med den nye

topchef, som bade skal tgjle milliardforbruget pa
vilde ideer, handtere trusler om politiske indgreb
og slas med stigende offentlig utilfredshed blandt

de over 114.000 ansatte.

ed de to Google-stifteres uvente-
de beslutning om gjeblikkeligt at
overlade deresimperiumiandres
hander er manden, der drev
Googles mobilsoftware Android
frem til at blive verdens ubestridt mest ud-
bredte, nublevet enaf de mest magtfuldeidet
amerikanske IT-mekka, Silicon Valley. Og det
kan betyde, at Google skruer ned for blusset
og pengeforbruget pa vilde ideer.

Den 47-arige indiskfedte og skakelskende
Sundar Pichai har veeret med hos Google siden
2004 og har veeret drivkraften bag Googles
dominans pd mobilomradet. Han har i drevis
veeret medstifter Larry Pages hgjre hdnd og er
nuindsat som gverste topchef for Googles mo-
derselskab, Alphabet, samtidig med at han
fortsatterijobbet som topchef for selve Goog-
le, der er imperiets hovedindtagtskilde med
99 procent af alt salg, og som han har bestyret
de seneste fire r.

Nu far han ogsa ansvaret for Googles sékald-
te nlangskud« - ideer, som koncernen med stif-
ternes opbakning har kastet milliarder af kro-
ner efteri forseget pa at udvide forretningen.
De tzeller blandt andet selvkerende biler, luft-
balloner, som skal sikre bedre internetforbin-
delser, droner, der bringer varer ud, og smar-
te kontaktlinser. En raekke investorer haber
ifolge nyhedsbureauet Reuters pd, at Sundar
Pichais pragmatiske holdning og omfattende
kendskab til koncernen vil traekke i hindbrem-
sen til de underskudsgivende projekteri Other
Bets-afdelingen, fer regningen lgber lobsk.

Det blev der allerede strammet noget op pa,
da Google i maj 2015 hentede Ruth Porat ind

fra investeringsbanken Morgan Stanley som
ny kassemester.

Idag er de blandt verdens rigeste
Larry Page stiftede sammen med sin medstu-
derende pa Stanford University, russiskfadte
Sergej Brin, 1 1998 deres internetsggemaskine
i Brins svigerindes garage i Californien for at
gore det lettere at finde rundt pa det voksende
internet.
213r senere er det blevet et imperium med
over 114.000 ansatte ogi blot de ferste ni ma-
neder af 2019 en omsatning pa 115,8 milliar-
der dollar (780,8 milliarder kroner) og et over-
skud pa 36,9 milliarder dollar (249 milliarder
kroner) - svarende til 912 millioner kroner om
dagen. Det er mere, end hvad Apple, som el-
lers har ry for at skovle penge ind, dagligt tje-
ner. Skulle nogen i dag kebe Google, er mar-
kedsprisen 910,2 milliarder dollar. Apple ko-
ster 1.163 milliarder dollar.
46-arige Larry Page selv er ifelge det ame-
rikansk magasin Forbes personligt god for 59,9
milliarder dollar og dermed verdens tienderi-
geste, mens jeevnaldrende Sergej Brin rangerer
som verdens 14.-rigeste, god for 49,8 milliar-
der dollar. Duoen har fortsat fuld kontrol med
koncernen - og med Sundar Pichai, hvis de
gnsker det. De sidder nemlig pd mere end 51
procent af stemmerne, og de vil fortsatte ibe-
styrelsen, men slippe den daglige drift.
»Vihar aldrig veeret dem, der ville holde fast
pa chefposter, nar vi mener, at der er bedre
madder at kgre forretningen pa. Og Alphabet
og Google har ikke lengere brug for to admi-
nistrerende direkterer og en praesident,« sag-

De to Google-stiftere Sergej Brin
(tv.) og Larry Page pa et arkivbillede
tilbage fra oktober 2004. Begge

har alle dage haft det bedre ved

at arbejde bag linjerne end ved at
std i front, og nu har de trukket sig
tilbage - men kan stadig bestemme
alt i deres verdensomspzndende
imperium. Foto: John MacDougall/
AFP/Ritzau Scanpix

de stifterduoen, da den videregav rorpinden
tidligere pa ugen.

Udsigt til hurtigere beslutninger
Moderselskabet Alphabet, som Larry Page har
varet cheffor, opstod i oktober 2015 som Goog-
les forseg pa at modgd voksende politiske
strgmninger i bade Europaog USA om at krze-
ve giganten splittet op, fordi den ifelge politi-
kere havde faet for stor magt og skeevvred kon-
kurrencen.

Sundar Pichaiblev satispidsen for alle Goog-
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le-produkter, heriblandt selve segemaskinen,
mobil-styresystemet Android og filmtjenesten
YouTube, og under ham er butikken vokset
kraftigt.

Da han tiltradte, var der »kun« 59.000 an-
satte. Han har i drevis veeret Googles kendte
ansigt udadtil, ndr han gang pa gang er giet pa
scenen for at praesentere og forklare nyskabel-
ser fra alle afkroge af koncernen.

Sundar Pichai, der ligesom Microsofts top-
chef, Satya Nadella, er god til at braende igen-
nem, har reelt veeret Google. Han har aflagt
regnskaber, og han har stillet op til de mange
politiske heringer om teknologigiganternes
magt. Det er ogsd leenge siden, at Larry Page,
- der altid har skyet offentligheden, og Sergej
Brin har deltaget i de ugentlige spergemeder
med de ansatte. Med kun én mand i spidsen
er der forventninger om, at beslutninger kan
treeffes hurtigere.

»Han kan handle mere effektivt uden at skul-
le bekymre sig over at traede Page og Brin over
taeerne,« siger King Lip, chefinvesteringsstra-
tegiBaker Avenue Asset Management, til Reu-
ters.

Politisk pres og intern ballade
Den demokratiske senator og preesidentkan-
didat Elizabeth Warren, som har vaeret staerkt
kritisk over for teknologigiganterne, lod straks
efter Larry Pages fratraxdelsesmelding forsta,
at hun fortsat forventer, at stifteren stiller op
til heringer i den amerikanske kongres.

Som en del af Alphabets bestyrelse udever
han nemlig ifelge Warren fortsat »effektiv kon-
trol« med koncernen. Larry Page udeblev fra

en bergmt hering 2018, hvor senatorerne der-
for valgte at anbringe en tom stol med Pages
navneskilt blandt de gvrige indkaldte.

Udskiftningenitoppen af Google sker pa et
tidspunkt, hvor Google ligesom de gvrige tek-
nologigiganter er i skudlinjen verden over for
navnlig indsamling af data om brugerne og
den efterfelgende anvendelse af disse data.
Det er dem, som Google og Facebook lever af,
nér de saelger saerdeles malrettede annoncer,
ogbrugerne leverer dem gerne. De har nemlig
imilliardtal kastet sig over deiforste omgang
tilsyneladende gratis tjenester uden tanke for,
at betalingen sker med personlige data - og
rigtigt mange flere, end de fleste i virkelighe-
den bryder sig om.

Det erdermed nok den vanskeligste tid, som
Google lever i, og som Sundar Pichai nu skal
styreigennem. De politiske tanker om opsplit-
ning og indgreb med omfattende begransnin-
ger til folge breder sig i takt med, at flere og
flere megsager dukker op og giver buleri Goog-
lesry.

Oveni slas Sundar Pichai med sine egne an-
satte, som protesterer hajt og offentligt over
ledelsens - manglende - handtering af proble-

mer og over tegn pd, at Google bgjer sig for Ki- ~

nas pres for at censurere adgangen til oplys-
ninger pa nettet.

Senest fyrede Google i november fire an-
satte, angiveligt for at have tilgdet interne op-
lysninger, som de ikke havde adgang til. Kri-
tikere mener dog, at fyringerne kommer efter
ansattes forseg pa at organisere sig i fagfor-
eninger. Fa dage for kunne The New York Ti-
mes afslere, at Google har hyret et firma, der

Sundar Pichai i sit es - pd scenen (og pd ®
mobilskermene) pa Googles arlige udvikler-
konferenceimaji dr for at fortelle om alle
nyskabelserne. Nu fdr han - nasten - selv lov til
at bestemme, hvad der skal ske ... og hvad der ®
skal skrues ned for. Foto: Josh Edelson/AFP/
Ritzau Scanpix

bryster sig af at hjaelpe virksomheder med at
sikre, at ansatte ikke organiserer sig.

I Sundar Pichais periode som Google-an-
svarlig har koncernen alene fra EUs danske
konkurrencekommissaer, Margrethe Vestager
faet beder for naesten 62 milliarder kroner for
at skaevvride konkurrencen pa flere omrader. ®
Den stgrste bede faldt i juli 2018, hvor
Google matte betale 32,3 milliarder
kroner for at misbruge sin magt over
Android-softwaren til at »cemen- *
tere sin sggemaskines dominansg, ®
som konkurrencekommisseren
‘udtrykte det. :

Hun haridenne uge sat en un-
derspgelse i gang af, hvordan og
hvorfor Google indsamler data.
Google erifalge Europa-Kommissi-
onenstidligere kortlegning verdens
mest brugte spgemaskine pa nettet.
Omkring 90 procent af alle internet-
segninger i Europasker gennem Goog-
le, selv om der findes mange andre
segemaskiner, og Android-softwaren
er ifglge analysehuset IDC, der fil-
ger teknologimarkederne tat, in--
stalleret pa omkring 86 procent af *
alle nyproducerede smartphones.
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FAKTA
Googles historie

1995: Larry Page og Sergej Brin
medes pd Stanford University,
hvor Sergej Brin viser Larry Page
rundt.

1996: Arbejdet med den nye
internetsegemaskine begynder.

1998: Google stiftes 27. september
og flytter ind i Susan Woijcickis
garage i Menlo Park i Californien.
Susan Woijcicki er Sergej Brins
svigerinde og siden februar 2015
direktar for filmtjenesten YouTube.
Lejen var 1.700 dollar om méne- ™
den.

1999: Google flytter til Mountain
View i Californien.

2001: Eric Schmidit, tidligere
topchef i softwareselskabet
Novell, hentes ind som administre-
rende direkter, mens Larry Page
tager sig af Googles produkter og
Serge]j Brin af Googles teknologi.

2004: E-mailtjenesten Gmail
lanceres. Kort efter bgrsnoteres
Google.

2005: Google lancerer korttjene-
sten Google Maps og keber
mobilstyresystemet Android.

2006: Google keber YouTube for
1,6 milliarder dollar. Google kaber
Writely og lancerer det som
Google Docs. Samme ar lanceres
overszttelsestjenesten Google
Translate.

2008: Google lancerer sin egen
internetbrowser, Chrome.

2011: Larry Page bliver igen
topchef, Eric Schmidt bestyrelses-
formand.

2014: Google-aktien splittes op, s@
de to stifteres kontrol styrkes.

2015: Larry Page fortzeller 10.
august, at der oprettes et nyt
moderselskab, Alphabet, som han
bliver topchef for. Sundar Pichai -
bliver chef for alle Googles '
aktiviteter.

2016: | maj lanceres talegenken-
delsesprogrammet Assistent som
en del of appen Allo og hgjttaleren
Google Home.

2018: Google fér sin hidtil starste
konkurrencebade, da EU-konkur-
rencekommisszer Margrethe
Vestager opkraever 32,3 milliarder
kroner for misbrug af Androids
dominerende stilling pa mobilmar-
kedet. g

2019: Larry Page og Sergej Brin
traeder 3. december tilbage og
indsaetter Sundar Pichai som
topchef for hele koncernen.



